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Ein Wort vorweg:

Im Kreis Lippe gibt es Gber 460 Sport-
vereine, die groftenteils ehrenamitlich
gefUhrt werden. Nicht immer ist ein
hauptberuflicher Mitarbeiter, der das
Geschehen im Verein gezielt mana-
ged, vorhanden, vieles wird in ehren-
amtlicher Regie umgesetzt.

Umso wichtiger ist es, die Verant-
wortlichen in den Vereinen durch ein
umfassendes Qualifizierungsangebot
zu unterstitzen, ihnen die Arbeit auf
diesem Wege zu erleichtern und diese
gleichzeitig effektiver zu gestalten.

Dafir stehen Ihnen verschiedene Quali-
fikationsmaéglichkeiten zur Verfigung:

Zum einen die Vereinsmanageraus-
bildung in kompakter oder modularer
Form, zum anderen die so genannten
«Kurz und Gut - Seminare” zu den un-
terschiedlichsten Themen.

Es ist lange her, dass eine Vereinsma-
nagerausbildung in kompakter Form
im Kreis Lippe angeboten worden ist.
Desto mehr freuen wir uns, lhnen im
Jahr 2009 hier wieder ein Angebot un-
terbreiten zu kdnnen.

In diesem Heft finden Sie erstmalig
eine gemeinsame Ausschreibung aller
drei KreisSportBiunde Hoxter - Lippe -
Paderborn, die seit dem Jahr 2005 ein
Qualifizierungszentrum bilden.

Wir hoffen, dass wir Ihnen ein inter-
essantes und themenreiches Angebot
bieten und wiinschen uns, mdglichst
viele Interessenten in den Mafnah-
men begrifen zu kénnen.

Kompaktausbildung

Die vom KreisSportBund Lippe ange-
botene \Vereinsmanager-Ausbildung
wendet sich an alle Personen, die
fur ihre Tatigkeit im Vereinsmanage-
ment in kompakter und gebindelter
Form ein breites Grundlagenwissen
erwerben wollen. Dabei werden alle
im Vereinsmanagement-Bereich rele-
vanten Handlungsfelder bericksich-
tigt.

Die Vereinsmanagerausbildung
umfasst insgesamt 8 Grundlagen-
lehrgange, die jeweils freitags von
18.00 bis 22.00 Uhr und samstags
von 09.00 bis 17.30 Uhr stattfinden
werden. Damit ergeben sich 120
Lerneinheiten, die fir den Erwerb
der Vereinsmanager - C - Lizenz ab-
solviert werden missen.

Alternativ haben Sie neben der Kom-
paktausbildung die  Maglichkeit,
Grundlagenlehrgange mit Tageslehr-
gangen, VM - Zirkeln und Kurz und
Gut - Seminaren zu kombinieren,
um die geforderten Lerneinheiten zu
erbringen. Dazu erhalten Sie n3dhere
Informationen beim KreisSportBund

Lippe.
Im Folgenden finden Sie die einzel-

nen Themenkomplexe und Termine
der Grundlagenlehrgdnge.
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Kompaktausbildung Vereinsmanagement - C

Der zukunftsfahige Verein -

Aufgrund gesellschaftlicher Entwick-
lungen und Veranderungen auf dem
Sportmarkt missen viele Vereine ihr
Angebot Uberdenken. Dazu gehoren
Strategien und Vorgehensweisen fur
die zeitgemafe Entwicklung des Ver-
eins.

Ziele / Inhalte:

Die Teilnehmer kennen die wesent-
lichen gesellschaftlichen Entwick-
lungen und deren Einflisse auf den
Sportverein. Zudem entwickeln sie
entsprechende Strategien und Vorge-
hensweisen.

- Bedeutung des Sport

- Megatrends und deren Einflisse
auf den Vereinssport

- Wichtige Entwicklungen in der
Gesellschaft

- Trends im Sport

- Entwicklungsmaéglichkeiten for
moderne Sportvereine

- Die Zukunft sicher gestalten

Lehrgangsnummer: 212-4000

Termin: 06./07.03.09
Veranstaltungsort: Kreis Lippe
Kosten: 50 € mit VE
80 € ohne VE
Referenten: Patrick Busse,

Peter Kettler

VE = Vereinsempfehlung

KreisSportBund » Lippe

Der gut gefihrte Verein -

Moderne Fihrung ist als Teamarbeit
nur moglich, wenn alle, die daran be-
teiligt sind, eine Orientierung haben
und ihr ,Handwerk" beherrschen.

Das Seminar vermittelt zudem die
Grundlagen der Verstandigung und
des Umgangs miteinander und zeigt
Wege auf, Kommunikation im Verein
offen und effektiv zu gestalten.

Ziele / Inhalte:

Der Lehrgang vermittelt die Grundla-
gen fir eine FUGhrungspersonlichkeit.
Personliche Fahigkeiten und Kompe-
tenzen werden ebenso vermittelt wie
Methoden fur effektive Teamarbeit.

- FOhren, was ist das? Grundlagen
des Fuhrungsverhaltens

- FOhrungsstile und -modelle im
Sportverein

- Erfahren und Erleben ausgew3ahl-
ter FGhrungssituationen

- Was Sprache alles ausdriicken
kann

- Kontakte effektiv herstellen und
erhalten

- Effizientes Arbeiten im Team

Lehrgangsnummer: 212-4001

Termin: 20./21.03.09
Veranstaltungsort: Kreis Lippe
Kosten: 50 € mit VE
8o € ohne VE
Referenten: Patrick Busse,

Peter Kettler




Kompaktausbildung Vereinsmanagement - C

Der gut organisierte Verein -

Gute Organisation und vorausschauen-
de Planung ist das A und O fir eine
gelungene Vereinsarbeit. Doch wie
kénnen wir uns effektiv und effizieng
organisieren und welche Planungshil-
fen kdnnen wir nutzen?

Ziele / Inhalte:

Die Teilnehmer lernen Grundlagen def
Organisation und zentrale Planungsin
strumente kennen und kénnen diese
anwenden.

- Aufbau der Vereinsorganisation

- Vor- und Nachteile verschiedener
Organisations-Modelle

- Ablaufe im Verein effektiv und
effizient gestalten

- Projekte und Veranstaltungen opti-
mal organisieren

- Organisations- und Planungshilfen

- Selbstorganisation (Zeitmanage-
ment, etc.)

Lehrgangsnummer: 212-4002

Termin: 24./25.04.09
Veranstaltungsort: Kreis Lippe
Kosten: 50 € mit VE
80 € ohne VE
Referenten: Patrick Busse,

Peter Kettler

VVE = Vereinsempfehlung

Der sichere Verein -

Manche Risiken, Probleme und Kon-
flikte im Verein lassen sich vermeiden,
wenn Rechts- und Versicherungsfra-
gen rechtzeitig geklart werden. Die
Basis hierzu legt dieses Seminar.

Ziele / Inhalte:

Die Teilnehmer erlangen Grundlagen-
kenntnisse Uber Rechts- und Versi-
cherungsfragen im Sportverein.

- Grundlagen des Vereinsrechts

- Satzung und Ordnungen richtig
gestalten

- Haftungsfragen fiur Vorstand und
Mitarbeiter

- Versicherungsschutz im Verein —
Pflicht und Kir

- Sporthilfe e.V.

- Verwaltungsberufsgenossenschaft
(VBG)

Lehrgangsnummer: 212-4003

Termin: 19./20.06.09
Veranstaltungsort: Kreis Lippe
Kosten: 50 € mit VE
80 € ohne VE
Referenten: Patrick Busse,

Peter Kettler
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Kompaktausbildung Vereinsmanagement - C

Der steuerlich gemein-
nitzige Verein —

Umfangreiche Steuervorschriften und
Regelungen zur ordnungsgemafen
Buchfuhrung verlangen Fachwissen
— nicht nur vom Kassenwart. Ver-
schaffen Sie sich den erforderlichen
Uberblick.

Ziele / Inhalte:

Der Lehrgang vermittelt das Grundla-
genwissen zum Finanzmanagement
des Vereins unter Beachtung der ge-
setzlichen Vorgaben.

- Gemeinnitzigkeit (Vorteile und
Voraussetzungen)

- Steuerliche Tatigkeitsbereiche

- Steuerarten

- Spendenrecht

- Aufzeichnungspflichten

- Buchfuhrungspraxis

Lehrgangsnummer: 212-4004

Termin: 04./05.09.09
Veranstaltungsort: Kreis Lippe
Kosten: 50 € mit VE
80 € ohne VE
Referenten: Patrick Busse,

Peter Kettler

VE = Vereinsempfehlung

KreisSportBund » Lippe

Der wirtschaftlich
gefuhrte Verein - Effektives

Zunehmender Kostendruck und/oder
schwindende Einnahmen kénnen
zur Gefahr fir den Verein werden.
Lassen Sie es nicht so weit kommen
— bauen sie vor und stellen sie zur
richtigen Zeit die Weichen fir eine
langfristig solide VVereinsfinanzie-
rung.

Ziele / Inhalte:

Die Teilnehmer lernen Einnahmen
zu optimieren und Kosten sachge-
recht zu steuern. Zudem lernen Sie,
Instrumente fur mehr Ubersicht der
Vereinsfinanzen praxisnah einzuset-
zen.

- Uber 30 Einnahmearten erschlie-
Ben und erweitern

- Mitgliedsbeitrag, Sponsoring und
Zuschisse

- Kosten gezielt senken

- Haushaltsplan richtig kalkulieren

- Kennzahlen = mehr Uberblick

- Budgets (fir Abteilungen oder Pro-
jekte)

Lehrgangsnummer: 212-4005

Termin: 02./03.10.09
Veranstaltungsort: Kreis Lippe
Kosten: 50 € mit VE
8o € ohne VE
Referenten: Patrick Busse,

Peter Kettler




Kompaktausbildung Vereinsmanagement - C

Der mitarbeiter-
freundliche Verein

Ehrenamtliche Mitarbeiter sind die
wichtigste Ressource fiur den Sport-
verein. Doch haufig flieft auch Geld,
z.B. fur die Ubungsleiter. Wie ge-
winne, betreue und rechne ich meine
Mitarbeiter steuerlich richtig ab?

Ziele / Inhalte:

Das Seminar gibt Einblicke in die
Moglichkeiten der Bezahlung von
ehren- und hauptamtlichen Mitarbei-
tern und zeigt zugleich auf, was der
Verein tun kann, um langfristig genug
engagierte Helfer zu gewinnen.

- Aufwandsentschadigung - was darf
ich wem zahlen?

- Ubungsleiterpauschale richtig an-
wenden

- Lohn vs. Honorar

- Steuer- und Sozialversicherungs-
Pflichten

- Gewinnung von engagierten Mitar-
beitern

- Zeitgemadfe Betreuung der Ehren-
amtlichen

Lehrgangsnummer: 212-4006

Termin: 06./07.11.09
Veranstaltungsort: Kreis Lippe
Kosten: 50 € mit VE
80 € ohne VE
Referenten: Patrick Busse,

Peter Kettler

Der offentlichkeitswirksame

Attraktive Vereinsangebote und
«gute Beziehungen” entstehen nicht
zufallig sondern sind das Ergebnis
eines guten Vereinsmarketings.

Ziele / Inhalte:

Das passende Vereinsangebot zum
richtigen Preis am rechten Ort opti-
mal kommuniziert — das ist das Ziel
dieses Seminars, das hierzu den Teil-
nehmern verschiedene in der Praxis
erprobte Instrumente und Methoden
vermittelt.

- Analysemoglichkeiten fir Verein
und Umfeld

- Welches Angebot fiir welche Ziel-
gruppe? (Produktpolitik)

- Was darf's denn kosten? (Preispolitik)

- Wie werd' ich's los? (Vertriebspolitik)

- ...und wieder hat keiner was mit-
gekriegt? (Kommunikationspolitik)

- gelungene Offentlichkeitsarbeit
(Nletzwerke bilden)

Lehrgangsnummer: 212-4007

Termin: 27./28.11.09
Veranstaltungsort: Kreis Lippe
Kosten: 50 € mit VE
80 € ohne VE
Referenten: Patrick Busse,

Peter Kettler

Naturlich kénnen Sie die einzelnen Lehrgange auch als Kompaktausbildung
belegen. Hier belaufen sich die Kosten mit einer Vereinsempfehlung auf
B 320 € und ohne eine Vereinsempfehlung auf 600 €.
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Kurz und Gut - Seminare

Bei den Kurz und Gut Seminaren han-
delt es sich um Veranstaltungen, die
das QZ mit VIBSS, dem Vereins-,
Informations-, Beratungs- und Schu-
lungs-System des LSB NRW anbietet
und die Sie fur sich und lhren Verein
nutzen kdnnen.

Die Angebotsreihe wird in Zusam-
menarbeit mit dem LandesSportBund
NRW sowie den Volks- und Raiffei-
senbanken organisiert. Angesprochen
sind Mitarbeiter/innen aus den Ver-
einsvorstanden der Sportvereine, der
Fachverb3dnde, sowie der Stadt- und
Gemeindesportverb3dnde, die in spezi-
fischen Themenbereichen naher bera-
ten werden mochten.

Die Kurz und Gut - Seminare umfas-
sen jeweils 4 Lerneinheiten und die
Teilnahme an diesen ist fir Vereins-
mitarbeiter kostenlos.

Besuchte Kurz und Gut - Seminare
konnen Sie sich bei fehlenden Lernein-
heiten auch fir die Vereinsmanager-C
— Lizenz anrechnen lassen. Nahere
Informationen hierzu bekommen Sie
beim KreisSportBund Lippe.

Im Folgenden finden Sie die fir das
Jahr og geplanten Kurz und Gut - Semi-
nare des KreisSportBund Lippe, sowie
die Termine unserer Partner des Qua-
lifizierungszentrums, dem KreisSport-
Bund Hoxter und dem KreisSportBund
Paderborn.

ZIVIBSS

LamisrontBong oo

Volksbanken
Raiffeisenbanken

KreisSportBund » Lippe

Kurz und Gut - Seminare

—

im Sportverein

Sie sind Schatzmeister/in, Kassierer/
in oder GeschaftsfUhrer/in in lhrem
Verein oder interessiert Sie das The-
ma ,Finanzen und Steuern” generell?

Dann sollten Sie sich zu diesem
Kompaktseminar anmelden. Es wer-
den Themen rund um die Finanzen
des Sportvereins behandelt. Von der
Gemeinnitzigkeit Uber steuerliche
Zusammenhange bis hin zum Spen-
denrecht.

In diesem Kompaktseminar erhalten
die Teilnehmer/innen neben der Ver-
mittlung allgemeiner Grundlagen die
Maoglichkeit, ihre Fragen und Erfah-
rungen aktiv einzubringen.

Inhalte:

- Finanzmanagement im Sportver-
ein

- Steuerliche Tatigkeitsbereiche

- Gemeinnitzigkeit

- Zuwendungs-/Spendenrecht

- Buchfihrungs- und Aufzeich-
nungspflichten

Lehrgangsnummer: 212-4500

Termin: 12.03.09,

17.30 - 21.30 Uhr

Veranstaltungsort:
Volksbank Bad Salzuflen eG
(Schotmar) Schlofstr. 6 - 8




Kurz und Gut - Seminare

e

fir Jugendbetreuer/innen
und Ubungsleiter/innen

Gefligelte Worte wie ,Jugendbetreu-
er und Ubungsleiter stehen immer
mit einem Bein im Gefangnis” regen
immer wieder die Diskussionen Uber
Fragen der Rechte, Pflichten und der
Verantwortung von Jugendbetreuer/
innen und Ubungsleiter/innen an.

Diskussionen wie auch Publikationen
- vor allem in der Boulevardpresse -
lésen dariber hinaus Unsicherheiten
aus, die Jugendbetreuer/innen und
Ubungsleiter/innen belasten. Basis
hierfir ist dabei haufig Unwissenheit
Uber die genauven Regelungen und
gesetzlichen Vorgaben sowie fehlen-
de Informationen Uber den Versiche-
rungsschutz.

Das Kompaktseminar ,Rechtsfra-
gen fur Jugendbetreuer/innen und
Ubungsleiter/innen” soll dazu beitra-
gen, diese Unsicherheiten zu beseiti-
gen und Fragen zu beantworten, die
h3aufiger an die Sportorganisationen
und an das Versicherungsbiiro bei der
Sporthilfe gestellt werden. Es soll |h-
nen die Sicherheit geben, sich richtig
zu verhalten und sich in Ihrem ehren-
amtlichen oder nebenberuflichen En-
gagement nicht durch unbegriindete
+Angstmacherei” verunsichern zu las-
sen.

ZIVIBSS

LavepiSroniBong wn

Volksbanken
Raiffeisenbanken

Inhalte:

Sorgfalts- und Aufsichtspflicht
Jugendschutzgesetz

Haftung und Schadenersatz
Versicherungen

Finanzen- und Steuerfragen

Lehrgangsnummer: 212-4501

07.05.09
17.30 - 21.30 Uhr

Termin:

Veranstaltungsort:
Volksbank — Haus der Immobilien —
Detmold, Bismarckstr. 10

Vereinsmanagement 2009



|Grundlagen der Buchfihrung |

im Sportverein

Sie sind als Kassierer/in oder Schatz-
meister/in frisch in den Vorstand ge-
wahlt worden und gehen mit Begeis-
terung an lhre neue Aufgabe heran.
Doch schon taucht die Frage auf: .Wie
buche ich blof3 diese Geldausgabe?”

Das Kompaktseminar .Grundlagen
der Buchfihrung im Sportverein” ver-
mittelt systematisch die Aufgaben
und Anforderungen an eine Vereins-
buchfihrung. Nicht nur der Vorstand
und die Mitglieder wollen wissen,
«wie die Finanzen des Vereins ausse-
hen”, sondern auch der Staat in Form
des Finanzamtes verlangt regelmapig
Auskinfte. Und wer mdchte schon
die Gemeinnitzigkeit .seines Sport-
vereins” aufs Spiel setzen?

Um den Verein nicht zu gefdhrden,
sind gewisse Regeln des Gesetzge-
bers zu beachten. In diesem Kom-
paktseminar wird konkret auf die
gesetzlichen Vorschriften und die
steuerlichen Belange eingegangen.
Eine korrekte Vereinsbuchfihrung ist
leicht erlernbar und wer sich damit
befasst, wird schnell feststellen, dass
Buchfuhrung keine trockene Materie
ist, sondern eines der wichtigsten In-
strumente fur eine erfolgreiche Ver-
einsfihrung.

ZIVIBSS

LamisrontBong oo

Volksbanken
Raiffeisenbanken

KreisSportBund » Lippe

Kurz und Gut - Seminare

Inhalte:

- Aufgaben des Rechnungswesens
im Sport

- Tatigkeitsbereich des Sportvereins

- Besteuerung der einzelnen Tatig-
keitsbereiche

- Gemeinnitzigkeit und Zuwen-
dungs-/Spendenrecht

- Anforderungen an die Vereinsbuch-
fuhrung

- Buchfiuhrungssysteme und Formen
der Buchfiihrung

- Inventar und Jahresabschluss

- Bearbeitung von Fallbeispielen aus
der Vereinspraxis

Lehrgangsnummer: 212-4502

Termin: 10.09.09

17.30 - 21.30 Uhr

Veranstaltungsort:
Volksbank Bad Salzuflen eG
(Schotmar) Schlofstr. 6 - 8




Kurz und Gut - Seminare

T

eine Zukunftsperspektive
fir Sportvereine

«Europa ergraut”, ,Senioren auf dem
Vormarsch” - solche und 3hnliche
Schlagzeilen kennzeichnen die Dis-
kussion Uber die demographische
Entwicklung, die derzeit in aller Mun-
de ist. Vor dem Hintergrund des stei-
genden Anteils dlterer Menschen und
den sich 3ndernden Bedirfnissen die-
ser Generation muss auch der Sport
sein Angebot fur altere Menschen als
eine wesentliche Zukunftsaufgabe
sehen.

Das Bild des ,Sports der Alteren” be-
stand lange Zeit nur aus Stuhlgym-
nastik, Sitztanz und einfachen, meist
gymnastischen  Aktivitaten. Aber
genauso wie sich die dltere Genera-
tion verandert hat, haben sich auch
die Angebote im ,Sport der Alteren”
entwickelt - sie sind vielfdltiger, ab-
wechslungsreicher und moderner
geworden. Und die Nachfrage der
Alteren nach ad3quaten sportlichen
Aktivitaten ist hoch, denn eines ist
unbestritten: Sport und Bewegung
haben einen positiven Einfluss auf
das gesunde Altern.

Aufgabe der Sportvereine ist es nun,
fir die groBe Gruppe der Alteren an-
gemessene und qualifizierte Angebo-
te zu schaffen. Dazu ist es notwendig,
sich mit der Zielgruppe der Alteren zu

ZIVIBSS

LavepiSroniBong wn

Volksbanken
Raiffeisenbanken

10

beschaftigen und ihre Motive zu ken-
nen; die Vielfalt der sportlichen und
auPersportlichen Angebote zu son-
dieren und geeignete, qualifizierte
Ubungsleiter/innen fiir solche Ange-
bote zu finden.

Dieses Kompaktseminar vermittelt
einen Uberblick Uber die Kennzeichen
der .Generation 5o plus”, deren Dyna-
mik und Motive, die Vielfalt der mog-
lichen Angebote und die notwendigen
Rahmenbedingungen. Zudem sollen
Fragen hinsichtlich der Vereinsor-
ganisation, des Marketings und der
Offentlichkeitsarbeit  angesprochen
werden, um im eigenen Verein at-
traktive Angebote fiir Altere schaffen
zu kénnen.

Inhalte:

- Demographische Entwicklung in
der Gesellschaft und Mitgliederent-
wicklung im Sport

- Zielgruppen im .Sport der Alteren”

- Philosophie des ,Sports der Alteren”

- Angebote fiir Altere im Sportverein

- Mitarbeiter/innen — Qualifizierung

- Rahmenbedingungen fir den
.Sport der Alteren” im Verein

- Marketing .Sport der Alteren” und
Offentlichkeitsarbeit

- Analyse der eigenen Vereinsstruktur

- Planungskonzept ,Sport der Alteren”

- Unterstitzung durch den Lan-
desSportBund NRW

Lehrgangsnummer: 212-4503

Termin: 08.10.09

17.30 - 21.30 Uhr

Veranstaltungsort:
Volksbank — Haus der Immobilien —
Detmold, Bismarckstr. 10

Vereinsmanagement 2009



Kurz und Gut - Seminare

Grundlagen der Buchfishrung

in Sportvereinen

Datum: 11.02.09, Beginn: 18 Uhr

Ort: Bad Lippspringe,
Volksbank/Raiffeisenbank

Sport der Alteren - Zukunfts-
perspektive fiir Sportvereine
Datum: 15.04.09, Beginn: 18 Uhr
Ort: Salzkotten,
Volksbank/Raiffeisenbank

Recht fiir Ubungsleiter/innen
Datum: 15.06.09, Beginn: 18 Uhr
Ort: Biren, Volksb./Raiffeisenb.

Finanzen + Steuern im Sportverein

Datum: 26.08.09, Beginn: 18 Uhr

Ort: Delbriick,
Volksbank/Raiffeisenbank

Gesundheitsorientierte

Vereinsangebote

Datum: 21.10.09, Beginn: 18 Uhr

Ort: Lichtenau,
VVolksbank/Raiffeisenbank

Sportversicherung und Verwal-
tungsberufsgenossenschaft
Datum: 09.12.09, Beginn: 18 Uhr
Ort: Paderborn — Elsen
.

Anmeldungen bitte an ...-aderborn.

Am Bischofsteich g2

33102 Paderborn

Email: info@ksb-paderborn.de
Tel.: 05251/32971

Fax: 05251/690550

Kurz und Gut - Seminare

\ >
QarAnE

KreisSportBund » Lippe

Kurz und Gut - Seminare

Gesundheitsorientierte
Vereinsangebote

Datum: 07.02.09, Beginn: 11 Uhr
Ort: 37671 Hoxter-Ottbergen,
Birgerhaus, An der Kirche

Bezahlte Mitarbeit im Sportverein

Datum: 07.03.09, Beginn: 11 Uhr
Ort: 34434 Borgentreich,
Sportheim in Natzungen

Grundlagen der Buchfihrung

Datum: 23.04.09, Beginn: 18 Uhr
Ort: 37688 Beverungen-Dalhau-
sen, Sporthalle, Nebenraum

Starke Jugend - starker Sportverein

Datum: 12.09.09, Beginn: 11 Uhr
Ort: 34434 Borgentreich,
Sportheim in Nlatzungen

Kostenrechnung und Beitragsge-
staltung im Sportverein

Datum: 03.12.09, Beginn: 18 Uhr
Ort: 33014 Bad Driburg, Kreis-
sportheim, Am Aliserbett

Anmeldungen bitte an

Moltkestr. 12

37671 Hoxter

Email: info@ksbhoexter.de
Tel.: 05271/921902

Fax: 05271/9318 12

n



Grundlagen - Lehrgange

212-4000
«Der zukunftsfahige Verein”

212-4001
«Der gut gefihrte Verein”

212-4002
«Der gut organisierte Verein”

212-4003
.Der sichere Verein”

212-4004
«Der steuerlich
gemeinnitzige Verein”

212-4005
«Der wirtschaftlich
gefiihrte Verein”

212-4006
«Der mitarbeiter-
freundliche Verein”

212-4007
.Der offentlichkeits-
wirksame Verein”

Kurz und Gut - Seminare

212-4500
+Finanzen und Steuern
im Sportverein”

212-4501
«Rechtsfragen fir Jugend-
betreuer/innen und UL"

212-4502
«Grundlagen der BuchfUhrung
im Sportverein”

212-4503
.Sport der Alteren -
eine Zukunftsperspektive”

12

oLehrgang Nr.:
Bezeichn.:
eLehrgang Nr.:

Bezeichn.:

Herr Frau Geb. Datum:
Vorname/Name:
StraBe/Haus-Nr.:
PLZ/Wohnort:
Telefon, tagsiber:
Telefon, privat:
Handy:

Mailadresse:

Hiermit ermachtige ich Sie die GebUhren des oben
genannten Lehrgangs per Lastschrift einzuziehen.

Geldinstitut: BLZ:
Kto.-Nr.:

ggf. Sportverein:

Kontoinhaber:

Datum, Untschrift:

Meine AnmeldungistdurcheinenVereinempfohlen.
Im Fall einer Zulassung wird daher die entspre-
chende reduzierte Gebuhr eingezogen.

Vereinskennziffer:

Vereinsstempel:
Ort/Datum:

Unterschrift:

Die Vertrags-/ Zahlungs- und Anmeldebedingun-
gen habe ich vor der Buchung gelesen und werden
von mir anerkannt.
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